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1. Introduccion

La Escuela Mesoamericana de Liderazgo de la Alianza Mesoamericana de
Pueblos y Bosques - AMPB, durante el ano 2018, ha dado pasos firmes para
convertirse en una iniciativa concreta, a partir de las ideas y planteamientos que
le dieron el impulso inicial. De forma conjunta con la Asociacidn de
Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP), se realizd un proceso de consulta
a la juventud y a las organizaciones forestales comunitarias que manejan
concesiones forestales en la Reserva de la Bidsfera Maya del Petén.

El presente documento describe la naturaleza, la interaccion, los frutos y las
perspectivas de las estas organizaciones que son contfrapartes del Programa
Conjunto de Formacion y Vinculacion de Jovenes, que la Escuela de la AMPB
estd implementando en el Petén en estrecha cooperacion con ACOFOR

Incluye los aportes de las juntas directivas de 9 Organizaciones Forestales
Comunitarias (OFC), grupos focal y jovenes, y el procesamiento de encuestas
aplicadas con 95 jévenes socios y NO SOCIOs, pAra conocer su Vvisidon y sus
requerimientos de aprendizaje individual y colectivo.

Durante el proceso las OFC manifestaron interés de crecimiento de asociados,
e hicieron consideraciones sobre la necesidad de relevo de los asociados
actuales con jovenes hijos-as de los socios de mds edad.

Esto plantea a la Escuela de la AMPB, el reto de preparar a los-as jdvenes para
volverse asociados y mds adelante dirigentes de sus organizaciones.

Un propdsito del documento es, por lo tfanto, que las y los jovenes y lideres
actuales, que entraron a la Escuela de la AMPB-ACOFOR encuentren una marco
que les permita enrutar su reflexion para la accidn, orientada a realizar los
cambios de actitud, organizativos, metodoldgicos, tecnoldgicos y de politica
inferna necesarios para una mayor autogestion y cohesiéon social.

Este documento refleja la situacion encontrada al momento de la consulta que
realizd la Escuela Mesoamericana de Liderazgo en julio del 2018. El proceso tuvo
una duracidon de 3 meses de frabagjo y mediante reuniones con las juntas
directivas y grupos focales de mujeres y jovenes, se involucraron 340 personas de
ocho de las nueve concesiones forestales y por lo fanto, constituye una linea de
base para el arranque del programa de formacion de jévenes que se inicid en
2019.
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2. Generalidades

Para elaborar un perfil de las organizaciones, las hemos agrupado en base a tres

criterios:

1. Modalidad organizativa que se refiere al tipo de institucion constituida de
acuerdo a derecho.

2. Finalidad que nos permita conocer el manejo econdmico de la
comercializacion de los productos forestales que han permitido tener
ganancias y sus efectos en el patrimonio de la misma.

3. Vinculo con el territorio es decir, saber si los asociados son residentes o no en

el lugar, de manera que se pueda interpretar la dindmica de la relacién
organizacion-concesion-comunidad.

(Por qué es eso importante? Porque el territorio es capaz de generar
comportamiento comunitario, organizacion social y fortalece los roles
socioculturales de quienes o asumen como pPropio.

Tabla: Tipo de modalidad juridica organizativa de las OFC

oMYC
Esfuerzo
AFISAP
Suchitecos

Arbol verde
Custisel
Laborantes
AFICC
Carmelita
Total

6

Conozcamos las Organizaciones Forestales Comunitarias del Petén, Guatemala

 —

oE !




M > :
ekl -wtﬂwﬁ“.w“-r?_g. S - t_r

T




Las OFC son organizaciones forestales que manejan recursos forestales,
implementan planes maestros y planes de manejo quinguenales, administran
areas boscosas y realizan de forma planificada extraccidén de recursos de uso
comun (maderables y no maderables) como fuente de ingresos e inversion bajo
contrato de concesidn dentro de la Reserva de Biosfera Maya del Petén,

Estas organizaciones tienen un ndmero variado de miemlbros, asi como distintas
extensiones de dreas de bosque bajo su tutela y ademas estan organizados
bajo distintas figuras legales.

W Cinco (Esfuerzo, Suchitecos, Arbol Verde, Custosel y Laborantes) estan
constituidas como sociedades civiles, que son “personas juridicas, creadas por
un contrato, a las que dos 0 mads personas aportan bienes o servicios a fin de
construir un patrimonio que se destinara a una actividad econdmica licita”,
cuyas utilidades se repartirdn entre los socios.

M OMYC es una organizacion mixta; si bien estd inscrita como sociedad civil, tiene
como caracteristica que reside en el territorio y es sin fines de lucro.

W Dos (AFISAP Y AFFIC) son asociaciones, que se definen como “organizaciones
constituidas sin fin de lucro que, por voluntad de sus creadores, fienen afectado
de modo duradero su patrimonio a la realizacion de fines de interés general.
Como su nombre lo indica, no persiguen fines de lucro, manejan recursos, pero
no obtienen utilidades, obtienen beneficios”.

W Una (Carmelita) es cooperativa, esto es una “asociacion titular de una empresa
econdmica al servicio de sus asociados... debe estar integrada por o menos
con veinte asociados y debe cumplir con una serie de principios, entre 10s
cuales estan el procurar el mejoramiento social y econdmico de sus miemiboros
mediante el esfuerzo comun, no perseguir fines de lucro, sino de servicios a sus
asociados”.

Al'igual que las asociaciones, las cooperativas no tienen fines de lucro y las
ganancias obtenidas deben invertirse en la misma organizacion para que
puedan cumplir su mision. Sin embargo, de los fondos recaudados se puede
pagar a los empleados y los gastos administrativos.

En 3 de las OFC los asociados residen de manera general y permanente en el
territorio donde trabajan, en tanto los socios de 6 OFC residen en lugares mas o
menos distantes del area por lo que su relacidon con la zona concesionada es
mads lejana.
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3.1. Sociedades civiles lucrativas no residentes
3.1.1. Entidad

Vamos a intentar caracterizar las sociedades civiles concesionarias de la RBM a
partir de coémo estd conformada cada colectividad y cdmo se identifican con
ella sus socios, colaboradores y la cantera juvenil de relevo.

En todas estas OFC, los socios y sus familias no residen en los territorios sino en
centros mas “urbanos”. Por consiguiente, no todos los miembros y directivos
frabajan directamente en las labores de campo que requiere la actividad
maderera.

Podemos, ademds, observar que del total de 546 socios que fienen entre todas,
420 socios (77%) tienen entre 41 y 60 anos, es decir son adultos que adn estan en
plena capacidad de trabagjo.

Tabla: N° socios y edad por organizacion

Sociedades civiles Edad de socios activos (anos)
socios

oot cvies || o3 | S0 | 4150 [Sames
1 9 10 10

Esfuerzo 30
Suchitecos 19 0 0 8 11
Arbol Verde 340 13 53 93 181
Custosel 85 6 25 11 43
Laborantes 72 4 15 20 33
Total 546 24 102 142 278

En los extremos, fenemos a 278 socios (61%) de 51 anos a mads, buena parte de
los cuales, en los proximos 8 anos, serdn adultos mayores y podrian jubilarse,
mientras solo 24 socios (4%) son jovenes entre 18 y 30 anos. Esta situacion hace
comprensible la necesidad de incrementar la presencia de jbvenes como
asociados y deberia poder influir en el inferés de estas OFC por iniciar o acelerar
un proceso de relevo generacional.
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La renovacion implicaria, para los socios de 65 anos, el inicio del proceso de
actualizaciéon de las hojas de vida de sus hijos-as registrados para la sucesion y
pensar en el proximo fraspaso de la membresia. Sin embargo, este es un tema
controversial.

En reuniones realizadas con las Junftas Directivas de las organizaciones
conocidas como el "Bloque de Melchor de Mencos”, se abordd el fema de la
sucesion de derechos.

¢Quieren estas OFC trabajar con jovenes?

A excepcidn de Suchitecos, de la que no tenemos informacion, las otfras
organizaciones manifestaron que el relevo o la incorporacion de los-as jovenes
al proceso de manejo de las concesiones estd contemplado, de distintas
maneras, en los documentos fundacionales o como parte de las directrices del
plan estratégico (Laborantes).

No obstante, senalan dos circunstancias que dificultan la puesta en marcha de
este mandato:

M No hay un didlogo abierto que permita saber con claridad cémo serd el
mecanismo y quiénes estan dispuestos a infegrase a la organizacion
(Custosel); hay conciencia de la necesidad de crear una estrategia interna
para asegurar el relevo y ampliacion de jovenes y mujeres dentro de la
organizacion (El Esfuerzo), pero coémo hacerlo es o que tiene detenido el
proceso (Laborantes).

M Muchos de los socios adultos mayores no quieren ceder espacios a los jovenes
por el miedo a perder ellos espacios en cargos de direccion, a ser desplazados
0 a perder la oportunidad de recibir utilidades.

Por tanto, contar con una estrategia para impulsar el proceso de integracion del
relevo y vencer es el temor de los adultos mayores a perder la oportunidad de
seguir en sus cargos y de recibir ufilidades se visualiza como un desafio para las
organizaciones.

No obstante, senalan que estan abiertas a promover un didlogo interno con los
adultos mayores orientado a la designacion del sucesor en base a criterios
definidos y al establecimiento de acuerdos internos entre asociados mayores y
sucesores, donde queden establecidas pautas del usufructo del asociado mayor
y cuotas de motivacion para el relevo.
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¢Como lograrlo?

Las 4 OFC coinciden en los mecanismos para impulsar el proceso (reuniones,
talleres, grupos focales, asambleas) asi como en quienes deben ser los
participantes (los socios fundadores, segmentos del mayor rango de edad, socios
de edad mds avanzada, socios adultos mayores).

Los objetivos de implementacion de estos mecanismos, aunque siguen una linea
coincidente, fienen sus propios énfasis:

B Auscultar y determinar la posibilidad y potencialidad del ingreso temprano de
nuevos socios a la organizacion (Custosel);

B Hacer consulta previa del trabajo con jovenes, la importancia de iniciar la
fransicion de liderazgo vy facilitar apropiaciéon del proceso (Arbol Verde);

W Definir la estrategia de incorporacion de los jovenes sin que esto les implique
perder los derechos de usufructo de utilidades y las normas de involucramiento
de los herederos (Laborantes).

La OFC Esfuerzo ademdas incluye en este proceso a los jovenes con el propodsito
de realizar un plan de motivacion y capacitacion bdasica de manera que
conozcan la situaciéon actual de la concesion, las perspectivas futuras, la misidon
y Vvisidon, estructura y funcionamiento interno.

¢A qué tipo de jovenes quieren atraer a la organizacion?

M Los directivos de Custosel han senalado que la organizacidon ha estado
frabajando con jévenes desde el inicio del ano y que recientemente han
entrado 6 jbvenes. En un proceso de relevo, el grupo mas proximo para ingreso
COMO NUEVOS socios son los hijos de los 28 socios adultos mayores; otro grupo
potencial, son los hijos-as de los 15 socios que estan en el rango de 51-60 anos;
en total, una cantera potencial de 43 nuevos socios.

De acuerdo al derecho por herencia, en 10 anos, Custosel serd una
organizacion con mas del 70% de mujeres debido a que la mayoria de los
socios mayores tienen como beneficiario a una hija. Hoy por hoy, hay 20
mujeres que podrian estar ingresando en los proximos anos a la organizacion

M La OFC Arbol Verde prioriza a los que ya se tienen dentro de la sociedad: unos
13 jovenes entre 18 y 30 anos. El rango etario mds proximo para ceder el
derecho a nuevos ingresos corresponde a los 97 socios que tienen 61 anos y
mas y el siguiente rango etario seria el formado por los 86 socios de 51 a 60
anos.
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M En la OFC Laborantes el rango para relevo mas proximo es el de los socios-as
de 51 a 61 anos y mas, es decir una cantera de 33 potenciales nuevos socios.

W Los directivos de la OFC Esfuerzo consideran que, en el proceso, habrd que ir
incorporando a jovenes hijos/as de socios, inferesados en apostarle a la
organizacion, con disposicion de trabajar, disciplinados y con deseos de
superacion; no obstante, en primer lugar, tienen que trabajar con los 5 jovenes
que ya estan vy fortalecer las capacidades de los 2 que estdn ocupando
cargos directivos.

El rango para el relevo incluiria a los socios de 55-65 anos y el grupo de 65 a mas
que representan el 50% de los actuales socios.

¢Qué piensan los jovenes sobre las organizaciones a las que
pertenecen sus padres y sobre su posible incorporacion?

A pesar de la falta de confianza y de la negatividad para abrir de manera
amplia el proceso de infegracion y relevo en las OFC no residentes/lucrativas, la
cantfera juvenil manifiesta que las organizaciones tfienen mucho futuro, solo que
actualmente estd estancadas por la poca visidn y oportunidades que tienen,
pero esperan que una nueva JD pueda traer nuevas ideas y oportunidades para
lograr la vision que ellos tienen.

También senalan que es necesario brindar apoyo técnico a las OFC y a las
empresas para construir el futuro y sea una Organizacién Forestal Industrial que
aproveche al maximo los recursos maderables y no maderables para salir
avante.,

En cuanto a las expectativas de que se suscriban las prorrogas de los contratos
de concesidon consideran que esta se va a lograr para seguir mejorando vy
generando mas oportunidades labores a jovenes porque son el futuro de las
OFC.
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3.1.2. Tierra, capital y trabajo

Tierra, frabajo y capital, cada uno de ellos con sus respectivos ingresos: las rentas,
los salarios y las ganancias conforman juntos los factores que una empresa o
una persona utiliza para crear y producir bienes y servicios.

A) La tierra comprende a todos los recursos naturales que pueden ser utilizados
en el proceso productivo.

Las OFC, en sus planes de produccion, tienen determinada la cantidad de
hectdreas a ser aprovechadas cada ano, segun sus planes de manejo forestal.

Tabla: N° socios, superficies concesionadas, manejadas y protegidas

Sociedades No. socios y/ o Ha total en Ha en manejo y

Ha protegidas

civiles miembros concesion aprovechamiento
Esfuerzo 30 25,387 20,489 4,977
Suchitecos 19 12,217 8,822 3,394
Arbol Verde 342 64,943 32,928 31,893
Custosel 86 21,176 15,196 5,974
Laborantes 72 19,340 14,914 4,476
Total 549 143,063 92,349 50,714

Las dreas protegidas varian segun las condiciones de cada concesion, por
razones arqueoldgicas, mantos acuiferos, humedales, etc.

B) El capital comprende los bienes durables que son utilizados para fabricar otros
bienes o servicios. El objeto de trabajo central de estas es el recurso forestal, o
seq, las materias primas sobre las que actuan, como son la madera preciosa, el
xate, el chicle, la pimienta gorda, la canela y el ramdn, asi como sus
subproductos.
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Tabla: Capacidades actuales de aprovechamiento maderable

. Potencial . . Potencial .
. Potencial Potencial Potencial Potencial
Sociedades maderable maderable
. . maderable maderable | maderable maderable
civiles actual futuro

actual alto . actual bajo | futuro alto . futuro bajo
medio medio

Suchitecos
Arbol Verde
Custosel

Laborantes

¢ Qué nos dicen estos datos?

W Esfuerzo senala que la concesidon bajo su arriendo es un drea que fue
desforestada antes de la creacion de la RBM y que en los Ultimos 3 anos los
ingresos generados solo permiten pagar los salarios y prestaciones de los socios
que frabagjan. Sin embargo, su plan de manejo forestal va a permitir que
Esfuerzo entré en un ciclo dptimo de aprovechamiento en el futuro.

m Arbol Verde va en direcciéon contraria, yendo de un potencial maderable
actual alto a un potencial futuro medio.

m Suchitecos tiene actualmente una drea de 3,000 ha afectada por el huracdn
Richard, lo que reduce su potencial para los proximos anos.

Las sociedades civiles fambién hicieron sus consideraciones sobre el potencial
no maderable actual y futuro que vislumbran en el territorio concesionado.
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Tabla: Capacidades actuales de aprovechamiento no maderable

Potencial | Potencial no Potencial Potencial | Potfencial no | Potencial
Sociedades no maderable 10] no maderable no
civiles maderable actual maderable | maderable futuro maderable
actual alto medio actual bajo | futuro alto medio futuro bajo
Esfuerzo
Suchitecos
Arbol Verde
Custosel
Laborantes

¢Qué nos dicen estos datos?

W Todas las sociedades consideran que, en la actualidad, el potencial turistico
es bajo por las escasas iniciativas implementadas; no obstante, todas tienen
una percepcion positiva en cuanto al potencial turistico futuro en los territorios.
La OFC Arbol Verde ya realiza actividades de promocién con un potencial
que va de alto a medio.

M Todas estas sociedades tienen medios de trabajo que les confieren ciertas
capacidades de operacion y prestacion de servicios.

Tabla: Potencial turistico actual y futuro

. Potencial . . Potencial .
Potencial 0 ? c d Potencial Potencial o'e_c d Potencial
o turistico . " turistico a e
. turistico turistico turistico a turistico a
civiles actual : futuro .
actual alto . actual bajo | futuro alto . futuro bajo
medio medio

Sociedades

Esfuerzo

Suchitecos
Arbol Verde
Custosel
Laborantes
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¢Qué nos dicen estos datos?

Todas las sociedades consideran que en la actualidad el potencial turistico es
bajo por las escasas iniciativas implementadas; no obstante, todas tienen una
percepcion positiva en cuanto al potencial turistico futuro en los territorios. La OF
Arbol Verde ya realiza actividades de promocién con un potencial que va de
alto a medio.

Todas estas sociedades tienen medios de trabagjo que les confieren ciertas
capacidades de operacién y prestacion de servicios.

De acuerdo a los datos, todas poseen un nivel medio de activos econdmicos
adquiridos con las utilidades obtenidas que constituyen su patrimonio.

Si bien, observaciones visuales en campo evidencian maquinarias de extraccion
de madera que ya cumplieron su vida Util en el caso de Suchitecos y el Esfuerzo,
los activos ofrecen también la posibilidad de visualizar la [6gica de las inversiones
y entender la estrategia de desarrollo que se pueden estar proponiendo estas
empresas forestales comunitarias.

Ser concesionarios de una parte de la RBM ha implicado para estas empresas
con fines lucrativos, invertir en infraestructuras y equipos que aumenten |a
capacidad de hacer rentable el recurso forestal.

Tabla: Inversiones en infraestructuras y equipos

Sociedades Sala | Carpin | Expo | Gaso-
civiles venta teria Xate linera

Esfuerzo

Suchitecos

—— o

Custosel

e

1 6 Conozcamos las Organizaciones Forestales Comunitarias del Petén, Guatemala




¢Qué nos dicen estos datos?

Todas las empresas han readlizado dos tipos de inversiones que estdn
directamente vinculadas al proceso de extraccidon de la madera, como son la
instalacion de aserrios y la adquisicion de transporte adecuado para mover el
producto. La finalidad de amibas inversiones estd circunscrita dnicamente a
asegurar la salida de madera aserrada de los territorios.

Sin embargo, Arbol Verde, con la instalaciéon de una carpinteria y de una sala
de venta, establece una diferencia que puede leerse como “inversidon orientada
a posicionar la empresa en la cadena de valor de la madera”.

Ademds, su inversion en un hotel, en este momento rentfado, muestra una
apuesta al turismo ecoldgico, actividad conectada siempre con el bosque y
muy de moda en la actualidad. Es probable que la relacion de esta OFC con la
RBM tenga una intencionalidad de aprovechamiento que trasciende la mera
actividad maderera pero que se basa siempre en el potencial territorial.

Estas inversiones revelan que Arbol Verde considera la actividad forestal como
promisoria y tienen interés de mantener la concesion, por tanto, hard los esfuerzos
necesarios para asegurarse la firma de la prérroga. Incluso, en caso de no ser
aprobada una concesion, estaria posiciondndose con activos para sobrevivir
como unidad asociativa empresarial.

También podemos inferir que las OFC que solo han invertido en la construccion
de aserrios y compra de transporte pesado aun no ven el aprovechamiento de
este recurso como alternativa econdmica de utilidad por lo que tendrian menos
interés de invertir en eslabones que den valor agregado y luchar por mantener
la concesion.

La adquisicion de finca por parte de Custosel puede estar indicando que la
actividad maderera es vista como un complemento y que la concesion es un
medio preparatorio para realizar, siempre en el territorio, ofro tipo de inversiones
vinculadas a la ganaderia y agricultura, de mas permanente y répido retorno.
Una posibilidad seria, usar recursos no maderables como el Ramon para producir
alimento animal rico en proteinas y diversificar con sistemas silvopastoriles y
agroforestales que permitan mejorar las funciones eco sistémicas, a la vez que
se diversifican las opciones sociales y econdmicas.
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¢Qué nos dicen los datos?

La conclusion principal a la que podemos llegar es que, durante 15-20 anos, los
socios de estas asociaciones han hecho uso de un recurso entregado en
concesion por el Estado sin llegar adn a alcanzar la sostenibilidad
socioecondmica y a cambio, como aporte estratégico nacional, han mantenido
vigilancia y control y han aceptado los planes de aprovechamiento como
instfrumentos para un manejo sustentable.

Esto puede indicar que hay una falta de voluntad de ceder utilidades
individuales para una capitalizacién de sus sociedades; se deduce que ha
primado el interés de lucro individual cortoplacista por encima del propdsito
superior colectivo de largo plazo.

C) El trabajo es la cantidad de horas que las personas dedican a la produccion.
Dado que el empleo es una necesidad humana que requiere ser satisfecha,
analizamos la variable empleo.

Tabla: Niveles de generacion de empleos temporal y permanente

Empleo Empleo Empleo Empleo
temporal temporal permanente permanente
suficiente insuficiente suficiente insuficiente

Sociedades

civiles

Esfuerzo
Suchitecos

¢ Qué nos dicen estos datos?

@ Aun cuando sabemos que 1o0s asociados de las estas empresas No residen en
los territorios, sélo 2 sociedades generan empleo temporal y permanente
suficiente para sus asociados. En el resto de organizaciones el empleo
permanente es insuficiente, no asi el trabajo temporal.
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El calendario de labores

Parar fratar de comprender esta situacion, se reconstruyo el calendario de
labores de estas OFC.

Tabla: Calendario anual de labores

Organizaciones Actividades
’ maderables

Arbol Verde,

0ustosel,- Esfuerzo, Corte de madera
Suchitecos,
Laborantes

Arbol Verde,
Custosel, Esfuerzo,

Suchitecos, Aserrio
Laborantes
Arbol Verde Carpinferia

Actividades no 31y
maderables | §

Esfuerzo, Arbol  Corte y venta de

Verde, Custosel Xate
El Esfuerzo Ramodn -- --
Custosel Chicle

Actividades
J | J
extra forestales

Custosel Ganaderia ----

Prestadoras de
Laborantes servicio de
y Custosel magquinaria
pesada

Laborantes y Custosel Turismo temporal
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¢Qué nos dice este calendario?

¥ El calendario indica que la actividad relacionada con el aprovechamiento y
procesamiento de madera genera empleo como cadena durante 8 meses
del ano, muy cercano a los 260 jornales anuales (8.66 meses) requeridos para
ser considerado como un frabajo permanente en Guatemala.

I Para la actividad maderable, en el trabajo de campo, se emplean un
promedio de 15 a 20 personas semi-permanentes y hasta 100 en forma rotativa
y temporal en una jornada de aprovechamiento. En aserrio y estiba de la
madera, laboran un promedio de 6 a 8 personas en cada OFC.

M En Esfuerzo, Arbol Verde y Custosel, el aprovechamiento de Xate durante todo
el ano, genera empleo para un promedio de 10 a 13 personas que cortan y
seleccionan Xate en un sistema de rotaciéon tfrimestral de acuerdo a los planes
de manejo. El acopio de Xate se realiza con mano de obra externa; solo uno
de los 33 colectores es socio, mds cinco mujeres No socias que realizan la
clasificacion del Xate.

M El Ramdn genera empleo temporal para 5 socios del Esfuerzo y 40
colectores/as no socios que recolectan durante 4 meses del ano.

@ Cuando hay aprovechamiento de chicle y pimienta, hay empleo durante dos
frimestres, pero la pimienta ha experimentado una baja produccidn por
efectos de cambio climatico y la produccién de chicle ha estado en baja por
la carga tributaria elevada.

I En estas OFC que se caracterizan por tener asociados que no residen en el
territorio concesionado, la mayoria de ellos tienen poca o ninguna
participacion en las labores relativas a las actividades maderable y no
maderable.

M El poco involucramiento de los asociados en el trabajo de la concesion ha
generado la contratacion de terceros permanentes o tfemporales que si bien
tfuvo un impacto negativo en las utilidades individuales de cada OFC, provocd
un efecto positivo entre la poblacidon local.
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El potencial socio-productivo

Cuando hablamos de potencial socio-productivo, nos referimos al desarrollo de
actividades generadoras de bienes y servicios Utiles para la comunidad. Se
caracteriza por la generacion de redes, de fuentes de empleo, la sustentabilidad
ambiental y la satisfaccion de necesidades presentes en las comunidades.

Tabla: Potencial socio-productivo

Potencial socio- Potencial socio- Potencial socio-

productivo alto productivo medio

Sociedades civiles

productivo bajo

Esfuerzo
Suchitecos
Arbol Verde

Custosel

Laborantes

Para establecer como se expresa este potencial, revisamos su influencia en la
contratacion de mano de obra en los territorios en los que se encuentran las
OFC, tfeniendo en cuenta que, en el mercado laboral, la oferta de frabajo estd
formada por el conjunto de trabajadores que estdn dispuestos a trabajar y la
demanda de frabagjo por el conjunto de empresas que confratan a los
frabagjadores. En ese entendido, se presume que estas sociedades, cuya
caracteristica relevante es no residir en los territorios y tener una finalidad
lucrativa, generen empleo a terceros.

Encontramos que:

W Lo capacidad de confratacion de trabajadores temporales locales de
Laborantes es alta, Io que es consistente con su alto potencial socio-
productivo; sin embargo, la OF senala que la contfratacion permanente es
baja a pesar de que tiene como soporte importante el corte de xate que se
realiza durante 10 meses.

M Aungue Suchitecos ubica su potencial socio-productivo como medio, su
capacidad de absorcidn de mano de obra temporal es alta y genera empleo
permanente medio.
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I Esfuerzo y Custosel, que se consideran con alto potencial socio-productivo,
fienen en comUn que aprovechan el xate que es practicamente un producto
anual. Sin embargo, la capacidad de generacion de empleo temporal y
permanente de amibas oscila entre medio y bajo a pesar de que solo tienen
30y 86 asociados respectivamente.

m Arbol Verde, que también hace aprovechamiento del xate, muestra una
capacidad de generacion de empleo local tfemporal (medio) y permanente
(bajo) consistente con su potencial socio-productivo medio que podria
explicarse por el alto nimero de asociados que tiene (342).

3.1.3. Utilidades o beneficios

Estas sociedades invierten recursos y trabajo en actividades para obtener
ufilidades. En el lenguaje econdmico, el beneficio econdmico (fambién
denominado utilidades) designa las ganancias que se obtienen de un proceso
o actividad econdmica.

Tabla: Niveles de utilidades

Sociedades civiles Utilidades altas Utilidades medias Utilidades bajas

Esfuerzo

Suchitecos
Arbol Verde

Laborantes

¢Qué nos dicen los datos?

En términos generales, es consistente la valoracion de utilidad baja que hace la
mayoria de estas sociedades, si partimos de que estdn una situacion de
aprovechamiento forestal que oscila entre medio y bagjo. Otro factor de
influencia determinante es el acceso al y el comportamiento del mercado.

Un elemento de utilidad que incide en el bienestar econdmico concebido como
las condiciones econdmicas que permiten a las personas vivir con tranquilidad
son los ingresos. Entendemos como ingresos, todos aquellos recursos que
obtienen los individuos, sociedades o gobiernos por el uso de riqueza, trabajo
humano, o cualquier otro motivo que incremente su patrimonio. En este caso nos
referimos al ingreso corriente, que es el pago que efectivamente recibe en
cada periodo el asociado.
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Tabla: Niveles de ingresos

Sociedades civiles Ingresos suficientes ingresos suficientes

Esfuerzo
Suchitecos
Arbol Verde

Custosel

Laborantes

¢Qué nos dicen los datos?

Mas de la mitad de estas OFC generan ingresos por encima del salario minimo,
pero este es considerado aun insuficiente para culbrir las necesidades. Esta
situacion obliga ala bdsqueda de actividades que complementen la actividad
principal que es el manejo y aprovechamiento maderable y que, sobre |a
marcha, se conviertan en sustitutos de la misma mediante formas de
diversificacion econémica.

Habria que profundizar por qué los socios de Arbol Verde perciben ingresos
insuficientes, si fienen una carpinteria que genera trabajo fodo el ano y durante
10 meses hacen aprovechamiento del xate.

La diversificacion productiva

La diversificacion productiva del sector rural es una estrategia de supervivencia
de los hogares, que muchos definen como la produccidon de diversos cultivos
agricolas, diversas actividades agropecuarias y actividades no agricolas in situ
y ex situ del predio.

Tabla: Existencia de diversificacién productiva

Actividad productiva Actividad productiva poco

SRR el diversificada diversificada

Esfuerzo

Custosel

Laborantes
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¢Qué nos dicen los datos?

La poca diversificacion que senalan Suchitecos y Laborantes, es consistente con
el hecho que los ingresos suficientes provienen de una actividad maderable
media y alta respectivamente, en tanto Arbol Verde y Custosel estén apostando
a una actividad productiva diversificada.

Halbria que profundizar en las razones por las cuales los socios del Esfuerzo, tienes
ingresos insuficientes y su actividad productiva es poco diversificada.

3.1.4. Finanzas

Las finanzas es el conjunto de bienes, especialmente en forma de dinero, de que
dispone una persona o una entidad. La situacion administrativo-financiera
expresa la capacidad que tienen los directivos y la gerencia de las OFC de
brindar seguridad y beneficios de manera sostenible a sus asociados.

La solvencia es una relacidon entre el total de activos de una entidad (persona
fisica o juridica) y el total de pasivos. Dicha relacion indica cudntos recursos se
fienen en activo en comparacion con el pasivo.

Tabla : Solvencias financieras

Solvencia Solvencia Insolvencia Insolvencia
financiera de financiera de financiera de las financiera de
las sociedades los miembros sociedades los miembros

Sociedades

civiles

Esfuerzo

Suchitecos
Arbol Verde
Custosel
Laborantes
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Los datos indican que 3 de las 5 sociedades presentan solvencia financiera. En
este grupo de entidades solventes se encuentra Custosel y Laborantes que
presentan una solvencia sélida como empresas y asociados a diferencia de
Arbol Verde que muestra solvencia como organizacion, pero no entre sus socios.

En Esfuerzo y Suchitecos, que son las que tienen menos socios (49 miembros entre
ambas), la insolvencia entidad-socio es consistente, a pesar de que los ingresos
de los asociados de Suchitecos son suficientes.

Gastos fijos y variables

Los gastos fijos y variables son componentes base de un presupuesto que es
una herramienta que sirve para administrar correctamente los recursos. Los
gastos fijos estan asociados con lo que se tiene que pagar independientemente
de cudnto se produzca. A diferencia de los gastos variables, los gastos fijos se
mantendrdn, aunque la empresa deje de producir durante un tiempo o aunque
aumente su produccion.

Tabla: Nivel de gastos fijos versus presupuesto

Gastos fijos Gastos fijos Gastos fijos Gastos fijos
Sociedades representan representan del | representan del representan
civiles hasta 20% del | 21 al 30% del 31 al 40% del mds del 41%
presupuesto presupuesto presupuesto del presupuesto
Esfuerzo
Arbol Verde
Custosel
Laborantes

¢Qué nos dicen los datos?

m Arbol Verde, Custosel y Laborantes dedican para gastos fijos entre 31y 40% de
Sus presupuestos, lo que es alto.

I Suchitecos parece mantener los gastos fijos de la organizacidn en un rango
saludable, sin embargo se ubica como una enfidad financieramente
insolvente.
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M Esfuerzo requiere de mas del 41% del presupuesto para solventar sus gastos
fijos, lo que indica un débil control y falta de eficacia administrativa lo que
explica la insolvencia financiera en la que se encuentra.

Los gastos variables son aquellos que no se requiere hacer mes con mes;
dependen del modelo de administracion y de la disciplina financiera con la que
frabaje la empresa pues, en su mayoria, son gastos de los que se puede
prescindir.

Tabla: Nivel de gastos variables versus presupuesto

Gastos variables
representan hasta
30% del
presupuesto

Gastos variables Gastos variables >
representan del 31 al del 41% del
40% del presupuesto presupuesto

Sociedades civiles

Esfuerzo
Suchitecos

Laborantes

Nota: Fuente de consulta: Estudio sobre beneficios socioeconédmicos de las OFC realizado por un
equipo de consultores contratados por Bioversity Internacional, 2017.

¢Qué nos dicen los datos?

M Los gastos variables, que dependen de los resultados productivos de las
empresas y de los que se puede prescindir, enconframos que los pagos por
bienes y servicios requieren de mas del 41% del presupuesto de Arbol Verde,
que se suma al porcentaje también elevado del presupuesto destinado a
gastos fijos. No obstante Arbol Verde presenta solvencia financiera.

I Suchitecos, modesta en sus gastos fijos, pierde la capacidad de ejercer control
sobre gastos prescindibles que le absorben mas alld del 41% del presupuesto.

M Las sociedades Custosel y Laborantes, con altos gastos fijos, muestran un mayor
conftrol sobre los gastos variables.
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3.1.5. Cohesion social

La cohesion social designa, en sociologia, el grado de consenso de 10s miembros
de un grupo social o la percepcidon de pertenencia a un proyecto o situacion
comun. Es una medida de la intfensidad de la interacciéon social dentro del

grupo.

Se pueden distinguir cuafro componentes esenciales de la cohesion social: las
relaciones sociales, las relaciones de frabajo, la unidad (que se percibe entre los
miembros del grupo) y las emociones de los infegrantes. La cohesion se
construye no solo con mayor equidad, sino tfambién con mayor aceptacion de
la diversidad.

Tabla: Niveles de cohesién social

Sociedades civiles | Cohesion social alta COhe's':::i:oclal Cohesion social baja

Esfuerzo

Laborantes

¢ CoOmo se expresa esta cohesion?

La manifestacidén concreta de la mayor o menor cohesidn social se puede
construir a partir de 5 variables: inclusibn de género y generaciondl,
parficipacion de los miembros, decisiones consulfadas y auto-gestion de
proyectos.

Tabla: Niveles de inclusion de mujeres y jovenest

Sociedades Buena inclusion | Buena inclusion Poca inclusion Poca inclusion
civiles de mujeres de jovenes de mu1eres de mujeres

Esfuerzo

Arbol Verde
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M En Arbol Verde, Custosel y Laborantes, las mujeres representan el 29%, 23% vy
37% del total de asociados activos respectivamente.

M En cuanto a la inclusidn de jovenes entre 18 y 30 anos como socios, las 5
organizaciones admiten que en ninguna la inclusion juvenil llega ni al 10%.

Tabla: NUmero de mujeres y jovenes asociados

LS Tolalde | i1 socias WL en‘:?;’ ?Iae-s:‘io ot
civiles asociados mujeres afios jovenes
Esfuerzo 30 2 6 1 3
Suchitecos 19 _ 0 0
Arbol Verde 336 98 29 13 4
Custosel 85 20 23 7
Laborantes 72 27 | 5
Total 542 147 24

¢Qué nos dicen los datos?

B Podemos concluir con que, aun siendo baja, las mujeres tienen mas presencia
que los jovenes en estas organizaciones, lo que podria corregirse silas actuales
Juntas Directivas se abren al proceso de integracion de jovenes como socios
con derechos plenos y al proceso de relevo generacional progresivo de las
estructuras directivas.

M En cuanto a las mujeres que fienen mads presencia, su representacion se
fortalecerd si y solo si logran percibirse como iguales que pueden aliarse,
compartir, ejercitar su capacidad de liderazgo vy, sobre tfodo, cambiar su
realidad; y si los hombres ayudan a las mujeres en motivarse a participar.

Otro elemento que incide en la cohesidon social es la participacion, la cual se
consigue mediante el infercambio transparente y constante de informaciéon
entre los miembros y directivos con la infencidn de que todos puedan ejercer
una influencia significativa en los debates y decisiones de la organizacion.
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Tabla: Niveles de participacion

Participacion interna | Participacion interna | Participacion interna

Sociedades civiles

alta media baja
Esfuerzo
Suchitecos _
Arbol Verde _
Custosel _
Laborantes

Nota: Para medir el nivel de participacion, se usé la metodologia del fermdmetro.

I Las Juntas Directivas senalan que, aungue hay espacios para participar, no
siempre los asociados muestran interés por aportar, lo que podria indicar que
hay poca informacién compartida con los socios de parte de las Juntas
Directivas y de los aparatos administrativos.

M El hecho que Custosel menciona una parficipacidn alta se deba
probablemente al hecho que los socios con 2 faltas de asistencia injustificada
deben pagar una multa. Sin embargo, hay una percepcion entre los socios de
que los mas interesados en participar y acaparar la palabra son los socios
fundadores, que los socios jovenes son 10s que se involucran menos y que, en
general, no fodos mantienen una actitud activa en las reuniones y asambleas.

M Laborantes considera que existe una participacion media, sin embargo los
directivos y colaboradores expresan que en las reuniones no todos los que
asisten participan, solo algunos socios estan siempre activos. La mayoria de los
asociados estd inferesada en sus ingresos personales y no estan pendientes
de la organizacion.

En cuanto ala frecuencia con que son consultadas las decisiones que tfoma la
Junta Directiva, fres afirman que es una prdactica rutinaria mientras dos senalan
que se consulta a veces.
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Tabla: Niveles de consulta con los asociados

Decisiones siempre Decisiones a veces Decisiones jamas

Sociedades civiles

consultadas consultadas consultadas
Esfuerzo
Suchitecos _
Arbol Verde _
Custosel _
Laborantes _

W En Custosel, las decisiones son tomadas en las Asambleas semestrales. Ademds,
la Junta Directiva debe consultar Asamblea General de Asociados para
compra superior a 40,000 quetzales. Sin embargo, las demandas por mdas
consultas, con reuniones informativas, no fueron satisfechas.

M En Laborantes, consideran que hace falta informar mejor a asociados, antes
de la AG, para que puedan tomar decisiones acertadas.

La mayor o menor fransparencia en la gestiona de la Junta Directiva es ofro
elemento importante que indica el grado de cohesidn de estas sociedades.

Tabla: Niveles de transparencia de la gestion

Sociedades civiles Gestion siempre Gestion a veces Gestion nunca
transparente transparente transparente
Esfuerzo
suchitecos [
Arbol Verde
Custosel _
taborantes [

Siempre dentro del dmbito de la gestion, se examind la autogestion de los
proyectos y la safisfaccion que los resulfados provocan en los asociados.
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Tabla: Niveles de autogestion y de satisfaccion de asociados

Sociedades Autogestion de proyectos Satisfaccion en los socios

Esfuerzo
Suchitecos
Arbol Verde

Custosel

Laborantes

Para establecer posibles efectos del contexto socio-econdmicos de estas
sociedades, se revisd la tendencia migratoria familiar y juvenil.

Tabla: Niveles de migracion familiar y juvenil

Migracion | Migracion | Migracion
familiar juvenil familiar
media media

. Migracion S
Sociedades g o Migracion
familiar

civiles juvenil alta
alta

Migracion
juvenil baja

Esfuerzo

Suchitecos
Arbol Verde
Custosel
Laborantes

En términos generales, la migracion familiar entre este segmento de OFC es bagja.
Sin embargo, hay advertencia de un proceso migratorio medio entre los jovenes
de Arbol Verde, una organizaciéon con una poblaciéon de socios que estd
envejeciendo (564% con 51 anos a mas), con condiciones contfroversiales, dado
que presenta, por un lado:

W potencial maderable actual y a futuro medio,

M inversiones promisorias en la cadena de valor de la maderaq,

I actividad productiva diversificada,

M solvencia financiera y

W autogestion de proyectos y efectos safisfactorios de los mismos

No obstante, por otro lado, se muestra con empleo permanente insuficiente,
ingresos de sus socios insuficientes y una pobre cohesion social que se fraduce
en poco habito de consulta de las decisiones, poco habito de gestion
fransparente y resistencia a la inclusion de los jovenes en la organizacion.
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3.2.0rganizaciones sin fines de lucro y cooperativas

Las asociaciones y cooperativas no nacen para la obtencidon de un beneficio
patrimonial para sus socios; su razdn de ser es generar un beneficio social,
prestando determinados servicios para el mejoramiento de la calidad de vida
de los beneficiarios y de su capacidad para hacer frente a las situaciones mds
extremas, lo que en dltima instancia se fraduce en el bienestar de la sociedad
en su conjunto.

Este grupo de OFC funcionan bajo diferentes modalidades organizativas: AFISAP
y AFICC son asociaciones, OMYC es sociedad civil y Carmelita es una
cooperativa de servicios multiples.

Tabla: Tipo de OFC segun establecimiento y finalidad

Organizaciones Residente no lucrativa No residente no lucrativa

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC

Los socios de AFICC, Carmelita y OMYC viven en los territorios, lo que establece
un vinculo cercano y directo con el bosque y con la actividad que realizan, a
diferencia de los socios de AFISAP que no permanecen en la zona
concesionada.

3.2.1. Entidad

Vamos a revisar como estd conformada cada colectividad y cdmo se
identifican con la organizacion sus socios, colaboradores y cantera juvenil de
relevo, empezando por visudlizar la membresia total actual de cada
organizacion y como es la composicion de los socios por edad.
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Tabla: Numero y edad de socios

No. de Edades de socios activos
Organizacion socios

nominales m 31-40 41-50

AFISAP 168 20 29 43 76
AFICC 75 20 10 30 15
Carmelita 159 39 32 31 57
oMYC 278 5 90 102 81
Total 680 84 161 206 229

Nota: En principio hay que aclarar que una gran debilidad de la informaciéon obtenida de estas 4
organizaciones es que no se logré establecer un dato exacto del nUmero de socios activos porque
la depuraciéon de los socios por muerte, migraciéon y venta de derechos es un procedimiento
juridico que no se actualiza con regularidad por lo que son cifras son aproximadas. Para poner un
ejemplo, en OMYC, nominalmente son 278 socios, pero activos durante todo el ano son 150.

De los 680 socios de estas OFC, 435 (64%) tienen entre 41 y 60 anos, es decir son
adultos que adn estdn en plena capacidad de trabagjo.

En los extremos, tenemos a 229 socios (43%) de 51 anos a mas, buena parte de
los cuales, en los proximos 8 anos, serdn adultos mayores y podrian jubilarse,
mientras solo 84 socios (12%) son jovenes entre 18 y 30 anos. Se deberia, desde
ya, prever el relevo generacional de los 229 (34%) socios mayores de 50 anos.

Tabla: Socios nominales versus socios reales

Socios nominales Socios reales Diferencia
AFISAP 184 169 15
AFICC 81 76 5
Carmelita 217 159 58
OomYC 303 150 153
Total 785 554 231
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Si bien la membresia nominal de estas organizaciones totaliza 785 socios, existen
231 socios que estan inactivos (por muerte, migracion, retiro voluntario,
desmotivacion, expulsion) y/o no han sido sustituidos. Los datos indican que
OMYC y Carmelita son las organizaciones que presentan el mas alto nivel de
desercion e inactividad; habria que profundizar las causas reales de este drenaje
de su base social.

¢Quieren estas OFC trabajar con jovenes?

Las OFC residentes no manifiestan entre ellas el mismo nivel de interés por
acercar a los-as jovenes a las organizaciones.

Mientras en AFICC el relevo es una iniciativa que surgidé del seno de la
organizacion, en OMYC la infegracion de los jovenes a la organizacion es una
necesidad y en Carmelita, dentro del plan estratégico, existe una directriz que
hace referencia a la necesidad de formacion e integracion de jovenes en el
proceso de desarrollo del liderazgo de la cooperativa, en AFISAP el relevo
generacional estd visto mdas como una imposicion del entorno que una
necesidad interna que goza del consenso de la mayoria, por o que hay
resistencia entre los socios.

En general los directivos de las OFC residentes estdn conscientes que hay
resistencias y que no pueden abrir el didlogo a lo interno mientras no fengan
claridad de cémo debe ser el mecanismo; no obstante, se muestran abiertos al
proceso de infegracion de los jdvenes como socios.

No favorece a este interés el que los jovenes se muestran muy pasivos en las
reuniones, sus aportes son escasos, ponen poca atencién vy les falta dominio y
manejo de femas clave.

Las OFC perciben la necesidad de impulsar el relevo generacional en las
organizaciones como una condicion vital de cara a la evaluacion del contrato
de concesion y la posterior negociacion de prorroga. Interpretamos que tienen
uninterés en la continuidad y desarrollo de las empresas forestales que fundaron
y que, por tanto, estan dispuestos a dar los pasos necesarios para asegurar la
aprobaciéon de la licencia.
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¢Como lograrlo?

En el caso de AFISAP consideran que se deberia realizar reuniones con los socios
de edades avanzadas, para profundizar en el tema.

Entre el resto de organizaciones priva la incertidumbre respecto al interés real de los
jovenes por integrarse alas OFC fundadas por sus padres y asumir responsabilidades,
dado que hay factores que pueden limitar la motivacion a saber:

M La organizacion tiene deudas por pagar y no genera empleo para todos
(AFISAP); solamente hay trabajo durante seis meses, luego hay que dedicarse
a la agricultura de subsistencia (AFFIC).

W Los jovenes que se han preparado pueden encontrar fuentes de empleo con
nmayor remuneracion salarial fuera de la organizaciéon (AFISAP).

Senalan que los jévenes estdn migrando a Flores y San Benito por motivos de
estudios y se quedan por trabajo (Carmelita) y en el caso de OMYC, solo el 23%
estd en la comunidad trabajando ya que el 77% de los jovenes estan fuera
empleados en Flores o en ciudad Guatemala, estudiando vy tfrabajando.

¢A qué tipo de jovenes quieren atraer a la organizacion?

OMYC senala claramente que quieren trabajar con los que ya se tienen dentro de
la sociedad y diagnosticar este segmento para conocer a lo interno el interés y las
oportunidades reales segun la composicion de edades de los socios. En la misma
linea, AFFIC indica que hay que consolidar el trabajo con los que ya estan y reactivar
el grupo de 20 jévenes animadores que se estanco por falta de seguimiento.

AFISAP considera que primero deberdn ser los hijos-as de los 6 adultos mayores que
estan en el rango de 70 anos y en un proceso paulating, irintegrando a los herederos
del rango de socios de 60-70 anos. Carmelita habla de incorporar a jdvenes hijos/as
de socios inferesados en apostarle a la organizacion, con disposicion de frabajar,
disciplinados y con deseos de superacion en varias ramas técnicas.

¢Qué opinan de la participacion de las mujeres?

Como colaboradoras, socias o directivas son un grupo reducido dentro de las
organizaciones, con poca influencia e interés en participar; no obstante, las
mujeres de la JD de AFICC destacan por sus aportes a la vision.

La OFC Carmelita manifiesta que la parficipacidon de las mujeres es muy
importante en el proceso y en la toma de decisiones en lo interno de la
sociedad, del hogar y de la organizacion e identifica que el 40% de socios son
mujeres parficipantes activas en asambleas y que, de un grupo de 24 mujeres
activas, 8 son las mas influyentes.
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3.2.2. Tierra, capital y trabajo
Tabla: Superficies totales, en manejo y protegidas

0 . Superficie total en | Superficie en manejo Superficie
rganizacion L . .

concesion y aprovechamiento protegida

AFISAP 51,850 44,833.41 7,016.59

AFICC 20,469 12,364.00 8,1056.00
Carmelita 53,797 10,000.00 42,147
oMYC 83,558 29,881.00 55,417

Total 209,764 97,078.41 112,685.59

La relacion socio-bosque en produccion se realiza mediante una asignacion
lineal que se obtiene dividiendo el area forestal aprovechable entre el nUmero
de asociados. Los criterios y métodos de asignacion no los conocemos por lo
que se hace imposible determinar si, en las reglas del juego que ufilizan estas
organizaciones en la asignaciéon anual del uso de los bienes comunes existe
algun método “compensatorio” que establezca una medida de equilibrio en el
acceso anual de todos-as a areas potencialmente favorables, sabiendo que
mads de algun ano tocara trabajar en areas con menor potencial.

El capital

Aligual que las sociedades lucrativas, para este grupo de OFC, el objeto central
de trabagjo es el recurso forestal.

Todas consideran que en la actualidad el potencial de aprovechamiento de
madera preciosa de las dreas concesionadas estd en un nivel medio.

Tabla: Potenciales maderables actual y futuro

Potencial Potencial

. Potencial Potencial Potencial Potencial
Sociedades maderable maderable
. maderable maderable | maderable maderable
civiles actual ; futuro .
actual alto . actual bajo | futuro alto . futuro bajo
medio medio
AFISAP
AFICC
Carmelita
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Todas consideran que en la actualidad el potencial de aprovechamiento de
madera preciosa de las dreas concesionadas estd en un nivel medio.

Segun las OFC, el modelo/plan de manejo forestal va a permitir que, en el futuro,
AFFIC, AFISAP y Carmelita se mantengan en una condicidn de aprovechamiento
medio en tanto la OMYC reconocen que su empresa entrara en un ciclo de
aprovechamiento alto.

Estas organizaciones hicieron sus consideraciones sobre el poftencial no
maderable actual y futuro que vislumbran en el territorio concesionado.

AFFIC, Carmelita y OMYC consideran gue sus concesiones actualmente tienen
un potencial no maderable medio y tanto AFFIC como la OMYC entrevén que
se manftendrdn en este nivel en el futuro. No sucederd lo missmo con Carmelita
que transitard de un potencial medio a uno bajo donde se encontfrard con
AFISAP que presenta un potencial actual y a futuro bagjo.

Tabla: Potenciales no maderables actual y futuro

Potencial | Potencial no | Potencial Potencial Potencial no | Potencial

Organi- no maderable no no maderable no
zacion maderable actual maderable | maderable futuro maderable

actual alto medio actual bajo | futuro alto medio futuro bajo
AFISAP ]
AFICC
Carmelita -
OMYC

Esta OFC no solo estdn desarrollando actividades econdmicas con productos
No preciosos del bosque, tales como el Xate, el Ramdn o la pimienta gorda, sino
que también estdn incursionando en actividades turisticas que pueden ser
oportunidades econdmicas potencialmente mas estables en el tiempo.
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Tabla: Niveles de potencial turistico

. Potencial . . Potencial .
Organi- Potencial turistico Potencial Potencial turistico Potencial

2acion turistico actual turistico turistico futuro turistico
actual alto . actual bajo | futuro alto . futuro bajo
medio medio

AFISAP

Carmelita -

En el plano turistico, Carmelita que se ubica en la actualidad en el nivel medio,
se entrevé en transito hacia un nivel alto y por su parte OMYC considera que su
potencial actual es bajo yendo a medio en el futuro. AFFIC mantendra el
potencial bajo en el futuro y AFISAR que no hizo consideraciones sobre su
sifuacion actual establece a futuro un potencial turistico medio.

En las organizaciones no lucrativas, el destino final de los excedentes que se
producen como resulfado de las actividades econdmicas, es el incremento del
patrimonio, para mejorar las capacidades de trabajo y prestacion de servicios
a sus asociados. En contabilidad se denominan activos al total de recursos de
que dispone la empresa para llevar a cabo sus operaciones; representan todos
los bienes y derechos que son propiedad del negocio.

Tabla: Niveles de activos econémicos

Activos econdmicos Activos economicos Activos econdmicos
alto medio bajo

Organizacion

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC
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Segun estas organizaciones, todas cuentan con un nivel medio de activos
econdmicos; sin embargo, no podemos inferir la influencia que tienen estos
medios en el otorgamiento de servicios a los asociados dado que no tenemos
esa informacién. Tampoco se conocen las condiciones de los mismos 0 en que
anos fueron adquiridos para asignarles su valor actual.

Estas organizaciones ademas han utilizado las ganancias obtenidas para invertir
en ofros activos que agregan valor a la actividad de extraccion de arboles de
la RBM y algunas estdn incursionando de manera directa en actividades

promisorias, aunque no relacionadas con la foresteria.

Tabla: Niveles de potencial turistico

Carpinteria
Panaderia
ExpoXate

©
e
(7]
[
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(=]
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Sala de ventas
Tour operadora
Sala de belleza
Centro artesanal
Centro computacion
Centro educativo

Transporte de maquinaria

OMYC
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comette [ (IR 60 K o
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¢Que nos dicen los datos?

Todas las organizaciones instalaron sus aserrios como forma para obtener, a partir
del rollizo, el rendimiento mas alto posible en cuanto a volumen y calidad, y en el
menor tiempo posible. OMYC, AFISAP y Carmelita complementaron la inversion
con la adquisicion de transporte adecuado para mover el producto y asegurar
la salida de madera aserrada de los territorios, principalmente la caoba y el cedro.

Carmelita y OMYC fueron mads alld e invirtieron en la instalacidn de sus
respectivas carpinterias, esta infraestructura sugiere “posicionar a la OFC en la
cadena de valor de la madera”, incorporando Carmelita una sala de ventas a
este proceso. También ocupan un lugar destacado en la extraccion de Xate,
fanto en volimenes de produccidn como en generacion de empleo.
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Ademds, la OMYC, dentro de su diversificacion comunitaria, fiene una panaderia,
un salén de belleza y un centro artesanal, fodos liderados por mujeres. Es fambién
la dnica concesion forestales de ACOFOP que tiene un centro educativo de
educacion bdasica y un centro de computacion, con el fin de generar
oportunidades de crecimiento y desarrollo personal a los hijos de asociados.

Tabla: Niveles de generacion de empleos temporal y permanente

Empleo
Organizacion temporal

Empleo Empleo
Empleo temporal
: . permanente permanente
insuficiente

suficiente suficiente insuficiente

AFISAP
AFICC
Carmelita
oMYC

Las 4 OFC reconocen que generan suficiente empleo de cardcter temporal (al
menos 60 jornales), sin embargo, ninguna de las organizaciones tiene la
posibilidad de contar con empleo permanente (260 jornales) suficiente para
todos los socios.

Dado que este tipo de organizaciones persiguen el bienestar de la comunidad,
la generacidon de auto-empleo se complementa con la capacidad de
contratacién a terceros no asociados.

Tabla: Niveles de empleo temporal y permanente

Emplea MO | Emplea MO | Emplea MO | Emplea MO | Emplea MO | Emplea MO
Organi- local local local local local local

zacion temporal temporal temporal permanente | permanente | permanente
alta media baja alta media baja

AFISAP
AFICC
Carmelita
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¢Que nos dicen los datos?

El empleo de mano de obra local temporal (al menos 60 jornales) es alto en la
OMYC, medio en AFFIC y Carmelita y bajo en AFISAR En el caso de empleo de
mano de obra local permanente (260 jornales), en OMYC y Carmelita este
beneficio social es medio y en AFISAP y AFFIC es bajo.

Para comprender la situacion que presentan, se reconstruyo el calendario de
labores de estas OFC.,

Tabla: Calendario anual de labores

Actividades
Organizaciones
maderables

OMYC, Carmelita,

Corte de madera

AFISAP y AFICC
OMYC, Carmelita, Aserrio
AFISAP y AFICC
Arbol Verde Carpinteria

Actividades A Jlala
maderables

Carmelita, OMYC, Corte y venta de

AFICC Xate
OMYC y AFICC Ramoén
OMYC y Carmelita Chicle

OoMYC Pimienta

Actividades
maderables
Carmelita y AFISAP Miel

OoOMYC Munecas de tuza -----------

AFICC, Carmelita y Agricultura de
OoMYC subsistencia

Carmelita y OMYC Turismo

Escuela Mesoamericana de Liderazgo de la AMPB-ACOFOP 4 1




¢ Qué nos dice este calendario?

La actividad relacionada al aprovechamiento y procesamiento de madera
genera empleo de forma consecutiva durante 8 meses del ano. Para el corte,
se emplean de manera variable un promedio de 15 a 20 personas
semipermanentes y hasta 100 individuos de manera rotacional; para las labores
de aserrio y estiba, en cada OFC, trabajan un promedio de 6 a 8 personas.

Carmelita y OMYC tienen cada una, incorporada en la cadena de valor de la
madera, la carpinteria que genera empleo para 5 personas durante todo el ano.

Carmelita, OMYC, AFICC hacen aprovechamiento de Xate, que permite una
alta generacion de empleo. OMYC tiene un promedio de mdas de 100 personas
laborando durante todo el ano; a diferencia de lo que sucede en las OFC no
residentes, OMYC involucra a 45 socios y el resto son hijos, nietos de socios y
terceros.

En las actividades extra-forestales hay nuevas iniciativas agroforestales como la
produccion de miel que involucra a 20 apicultores en un proceso incipiente del
aprovechamiento que impulsan Carmelita y AFISAR

AFICC, Carmelita y OMYC realizan agricultura de subsistencia donde se pueden
involucrar unas 80 personas de forma activa y permanente.

Carmelita viene invirtiendo en el turismo al que tiene infegrada como cadena
pues cuenta con guias turisticos, un tour operadora, hoteles, servicios de
fransporte terrestre y de herradura, cocineras y arrieros que produce empleo
para unas 30 personas en el drea de servicio.

Las OFC, principalmente Carmelita y OMYC, estan invirfiendo en la actividad
que es el soporte del contrato de concesidn vigente: la extraccion y
procesamiento de la madera. No obstante, eso no les ha impedido identificar y
tomar el riesgo de invertir en una diversidad de nichos promisorios vinculados
estrechamente al potencial que ofrece el territorio concesional.

Para estas organizaciones, la continuidad del proceso de desarrollo de la
cadena de valor de la madera serd posible si y solo si se firma la prérroga del
confrato de concesion y la firma de la prorroga serd posible si y solo si las OFC
logran demostrar que tienen una base amplia y renovada de socios,
colaboradores y comunidades involucradas.
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3.2.3. Utilidades o beneficios

La caracteristica que define las organizaciones no lucrativas es la naturaleza
social de sus objetivos y no la ausencia de beneficios econdmicos. En efecto, no
reparten utilidades pero sus socios reciben beneficios sociales que son
prestaciones no monetarias ni acumulables.

Tabla: Niveles de beneficios sociales

Beneficios Beneficios sociales Beneficios sociales
sociales altos medios bajos

Organizaciones

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC

AFISAP y AFFI consideran que los beneficios sociales de sus empresas son bajos
y Carmelita y OMYC los colocan en un nivel medio-alto. Mdas alld de las
actividades directa o indirectamente forestales que readlizan, estas
organizaciones estdn ampliando las oportunidades de generar beneficios a sus
asociados y comunitarios locales.

Tabla: Niveles de ingresos

Organizaciones so?:?:r: ;c:I):os Beneficios sociales medios
AFISAP
AFICC
Carmelita
oMYC

En cuanto ala situacion de los ingresos econdmicos, las 4 organizaciones senalan
que estos son insuficientes. Habria que revisar las razones que senalaron los
directivos durante las reuniones-diagnosticas, para entender la situacion dado
que todas coinciden en tener actualmente un potencial maderable medio vy
han diversificado su actividad econdmica.
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Tabla: Nivel de diversificacion de actividades

. Beneficios . . .
Organizaciones . Beneficios sociales medios
sociales altos

AFISAP
AFICC
Carmelita
oMYC

Carmelita y OMYC han diversificado sus actividades productivas, realizando

labores agricolas o pecuarias, ampliando las oportunidades de trabagjo, ingresos
y otfros beneficios a habitantes del territorio.

Carmelita refleja una logica de mayor diversificacion mediante ocho
emprendimientos, con impacto dentro y fuera de la comunidad, como la
produccion de miel, diversificacion de mercados de madera mds alla de la
caoba y cedro, turismo y posicionamiento en mercados.

3.2.4. Finanzas

Los gastos fijos que son aquellos que estan asociados a lo que, mes a mes, se
fiene que pagar independientemente de cudnto se produzca.

Tabla: Niveles de gastos fijos

Gastos fijos Gastos fijos Gastos fijos Gastos fijos
representan representan del | representan del | representan mds

Asoclaclones | yocta 20% del | 21a130%del | 31al40%del | del 41% del

presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto

AFISAP
AFICC
Carmelita
oMYC

Nota: Carmelita no presenté datos.

En AFISAP mensualmente se toma entre el 21 y el 30% del presupuesto para
hacerle frente a los gastos fijos de la organizacion, en tanto OMYC y AFFIC
destinan entre el 31 y el 40% para solventar estos costos.
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En cuanto a los gastos variables, aquellos que no requieren hacerse mes con
mes y que, en su mayoria, son gastos de los que se puede prescindir.

Tabla: Niveles de gastos variables

Gastos variables Gastos variables
Organizacion representan hasta representan del 31 al

Gastos variables > del

()
30% del presupuesto | 40% del presupuesto LR [P

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC

A excepcion de Carmelita que no registra datos, este rengldn concentra mas
del 41% de los recursos presupuestarios de AFISAR AFFIC y OMYC.

Un reflejo de este modelo es la solvencia, tanto de cada una de las OFC como
de sus asociados. Si bien las instituciones tienen solvencia financiera, sus
asociados aparecen insolventes.

Tabla : Solvencias financieras de organizaciones y socios

Solvencia
Sociedades financiera de

Solvencia Insolvencia Insolvencia
financiera de los | financiera de las | financiera de los

civiles las ) .. )
miembros organizaciones miembros

organizaciones

AFISAP ]
AFICC

Carmelita
OMYC

Salvo AFISAP que muestra insolvencia financiera como institucion y membresia,
AFFIC, Carmelita y OMYC tienen solvencia financiera; sin embargo, sus asociados
aparecen insolventes.
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3.2.5. Cohesidn social

La cohesidon social, entendida como la efectiva pertenencia a la sociedad,
implica que todos los ciudadanos estan incluidos en la dindmica del desarrollo
y del bienestar que dicho desarrollo promueve.

Tabla: Niveles de cohesion social

Sociedades civiles | Cohesion social alta | Cohesion social media | Cohesion social baja

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC

Observamos que, salvo AFISAP que califica su cohesidon social como baja, el resto
manifiesta que han alcanzado una cohesidon social media. Ninguna OFC
considera haber alcanzado una cohesion social inferna alta.

Dado que la cohesidn social se construye con mayor equidad, mayor
aceptacion de la diversidad, mayor participacion y comunicaciéon horizontal,
revisamos la situacion que presentan las variables: inclusion de jovenes y mujeres,
participacion inferna de sus miemlbros, uso del mecanismo de consulta para las
decisiones, tfransparencia en la gestion de proyectos, autogestion de proyectos,
satisfaccion de los asociados, y migracion.

Tabla: Niveles de inclusion de mujeres y jovenes

Buena inclusion | Buena inclusion | poca inclusion poca inclusion

de mujeres de jovenes de mujeres de jovenes

AFISAP
AFICC
Carmelita

OMYC
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Las 4 organizaciones califican como buena la inclusidn de las mujeres como
asociadas y solo AFFIC y Carmelita manifiestan que también en sus
organizaciones hay una buena inclusidon de los jovenes. OMYC que tiene una
dirigencia joven, registra una bagja presencia de estos en la base de la
organizacion. Habria que preguntar los criterios que determinan que lainclusion
es "buena”.

Tabla: Porcentajes de mujeres y jovenes entre los socios

Total, . v
.., . mujeres jovenes entre
Organizacion asociado .
. socias 18-30
activos
AFISAP 169 30 18 20 12
AFICC 76 35 46 20 26
Carmelita 159 67 42 39 24
oMYC 150 92 61 5 3
Total 535 224 84

W En AFFIC hay 35 socias mujeres (46%) de las que mas de la mitad se ubica en
tareas de apoyo productivo, referido a la extraccion de Xate. Hay 5 mujeres
que se destacan por sus aportes y que ocupan cargos en la Junta Directiva.
Registran 20 socios jovenes de los cuales 5 son los que aportan y dan ideas a
la vision de la organizacion. Los jovenes estdn muy activos en labores de
cCampo, pero son muy pPasivos en las reuniones.

M En Carmelita, hay 67 mujeres socias, que representa el 42% de sus asociados.
Son consideradas el soporte de la organizacion y senalan que hacen el
equilibrio en la foma de decisiones y resolucidon de conflictos. En cuanto a los
jovenes, aunque tienen 39 asociados manifiestan que el interés de los jovenes
en ser socios de la Cooperativa es muy bajo

M AFISAP tiene solo 30 mujeres socias (18%) pero las consideran como soporte
de la organizacion porque le dan equilibrio y estabilidad a la estructura. Si bien
cuentan con 20 jbvenes como socios, senalan que tienen poca influencia en
la toma de decisiones.

Escuela Mesoamericana de Liderazgo de la AMPB-ACOFOP 4 7




B OMYC cuenta con 92 mujeres como socias, pero 40 delegan derechos a sus
hijos y nietos jovenes. En cuanto a los jovenes, solo tiene 5 socios jovenes. El
23% estd en la comunidad trabajando en la recoleccidn de Xate, en
procesamiento de la madera, en la carpinteria y como empleados en Tikal,
mientras el 77% de los jovenes esta fuera de la comunidad empleados en
Flores, ciudad Guatemala, estudiando y trabajando.

Oftro elemento que incide en la cohesidon social es la participacion, la cual debe
estar sustentada en el infercambio transparente y fluido de informacion entre
los miembros y los directivos, para que todos puedan ejercer una influencia
significativa en los debates y decisiones de la organizacion.

Tabla: Niveles de participacion

Participacion Participacion Participacion
inferna alta inferna media interna baja

Organizacion

AFISAP
AFICC
Carmelita
oMYC
Las 4 OFC consideran como de nivel medio la participacion interna de sus

asociados.

W AFFIC senala gque fienen una débil comunicacidn de arriba hacia abajo y que
como las actividades no se planifican adecuadamente, a las reuniones les
falta dinamismo lo que desmotiva la participacion.

W Carmelita valora que sus asociados se interesan en el buen funcionamiento y
AFISAP expresa entre sus asociados hay un bajo interés de participacion.

Un elemento que refleja el tipo de participacion interna de un conglomerado
humano es el mecanismo usual que se utiliza para la foma de decisiones, pues
ayuda a responder a la pregunta: ¢en qué participan los socios?
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Tabla: Niveles de consulta

. Decisiones se consultan Decisiones se consultan
Organizacion .
siempre a veces
AFISAP
AFICC
Carmelita
OoMYC

En todos los casos, las decisiones que se toman en las organizaciones se
consultan con los asociados de manera ocasional. A los socios les falta acceso
ala informacién o ser informados con suficiente fiempo y claridad, lo que puede
indicar que hay poca fluidez y fransparencia en el intercambio de informacion
de utilidad y que posiblemente sea una de las razones por la cual la
participacion no sea de la calidad esperada.

Todas senalan que hay una alta concentracidon de las decisiones
“consensuadas” en las directivas o en el Consejo Administrativo y solo cuando
hay temas clave y puntos delicados son llevados a la asamblea buscando el
aval respectivo de sus asociados como respaldo.

La mayor o menor transparencia en la gestion es otro elemento importante que
indica el grado de cohesidon que alcanzan las sociedades. La fransparencia en
la gestion es bdasica para fortalecer la confianza de su membresia y la cohesion
social.

Tabla: Niveles de transparencia en la gestion

Gestion transparente | Gestion transparente | Gestion transparente
siempre a veces nunca

Organizacion

AFISAP
AFICC
Carmelita
OMYC
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En las OFC, la enfrega de informacion de manera comprensible y a tiempo es
algo poco usual y el didlogo basado en la inferaccion de los socios y su
capacidad de preguntar, opinar, sugerir o recomendar s asunto de grupos que
no sobrepasan al 25% de los asociados.

Otro elemento es el nivel de autogestion de los proyectos y su relaciéon con la
percepcion de satisfaccion que los resulfados provocan en los asociados.

Tabla: Niveles de autogetion y satisfaccion de los asociados

Autogestion Autogestion | Satisfaccion | Satisfaccion | Satisfaccion
Organi- de de que provocan | que provocan | que provocan
zacion proyectos media proyectos | los proyectos | los proyectos | los proyectos

alta baja alta media baja

Autogestion
de proyectos

AFISAP
AFICC

Carmelita _

OMYC

Carmelita y OMYC senalan que hacen alta y media autogestion de proyectos
respectivamente y que los resulfados que alcanzan provocan una satisfaccion
media entre sus socios, en cambio, AFISAP y AFFIC registran una baja autogestion
de proyectos que ademas no produce satisfaccion entre sus asociados.

Finalmente, conectamos el contexto productivo-econdmico y el ambienta social
en el que se desarrollan estas organizaciones con las fendencias a la
permanencia o a la migracion como alternativa.

5 O Conozcamos las Organizaciones Forestales Comunitarias del Petén, Guatemala




Tabla: Niveles de migracion familiar y juvenil

Migracion
familiar
media

Migracion S
o Migracion
: familiar T
zacion juvenil alta
alta

Migracion Migracion Migracion
juvenil media | familiar baja | juvenil baja

Organi-

AFISAP
AFICC
Carmelita

OMYC

Para AFISAP y AFFIC, el fendmeno de la migracion es bajo y no afecta ni a grupos
de familia ni a los jovenes a pesar de que, en ambas organizaciones, los

beneficios sociales son bajos, la actividad productiva es poco diversificada, los
ingresos son insuficientes y sus asociados aparecen como insolventes.

Para Carmelita y OMYC, la migracion es alta entre los jovenes y media entre las
familias, aun cuando el contexto de ambas muestras que el potencial
maderable y no maderable actual es medio, presentan ademds una actividad
productiva diversificada, los beneficios sociales son medios y el empleo temporal
es suficiente. Sin embargo, los ingresos son insuficientes y sus asociados no cubren
con los ingresos todos los bienes de uso y consumo de manera necesaria y
suficiente.
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4. Conclusiones
y recomendaciones

4.1 Conclusiones

El modelo de relacion que los asociados han logrado establecer con el territorio
se ve expresado en el tipo de activos acumulados por las OFC durante el tiempo
en el que han usufructuado la concesidn, en la relacidon que tienen con la
organizacion y en la actitud que provoca el inevitable proceso de relevo
generacional.

Con base en lo anterior se puede concluir que:

a. Mientras menos vinculos directos tiene los socios con el
territorio:

M Es menor el compromiso que desarrollan con la actividad, por ende es menor
la inversion orientada a mejorar su rentabilidad y darle la continuidad.

M Es menor el interés de capitalizar y fortalecer la organizacion, y mayor el interés
por acceder a los beneficios econdmicos individuales.

W Es mayor la resistencia al proceso de relevo generacional e infegracion de
jovenes y mujeres como socios y cargos de érganos de direccidn con plenos
derechos, por lo que implica en términos de cesion de las utilidades.

b. Al contrario, mientras mas estrecho es el vinculo de los socios
con el territorio:
I Es mayor la posibilidad de que adquieran compromisos para desarrollar y

hacer rentable |la actividad, por ende la inversion estd mds orientada a
desarrollar la cadena de valor e incursionar en actividades complementarias.

W Es mayor el interés por fortalecer la cohesidon interna y el senfido de
pertenencia.

M Es menor la resistencia al proceso de relevo generacional, pero persiste una
desconfianza en la capacidad directiva de los jovenes porque implica cesion
de los cargos y pérdida de los beneficios.
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Dado que:

W Los estatutos y/o reglamentos internos de las OFC concesionarias de la RBM
establecen la transferencia de titularidad de 1os socios.

W Los socios de las OFC muestran poco inferés por la intfegracion de jovenes y
mujeres como asociados con posibilidad de ser directivos y tienden a reelegir
lideres que han realizada una mala gestion y eso fractura la parficipacion y la
cohesioén social,

W Las OFC desestiman la presencia, participacion, capacidad propositiva e
influencia de su membresia mas joven.

W El estancamiento generacional es un riesgo para la ampliacién de contrato
de concesidn y una amenaza para la supervivencia de las OFC.

Conclusion general

El proceso de transferencia de titularidad equitativa se hard posible si y solo si
los miembros de juntas directivas, lideres, socios fundadores y miembros de
ConNsejos asesores:

W Proceden a revisar y actuadlizar los estatutos y/o reglamentos internos y
acuerdan proceder a lo inmediato a crear el mecanismo de sucesion de
lideres en las estructuras sin perder la curva del aprendizaje.

W Comparten una misma percepcion sobre la urgencia de solventar la falta de
auto-reconocimiento y auto-estima dentro de las mujeres asociadas y
reconocen la urgencia de superar la poca inclusion de jovenes en la
organizacion.

Conclusion en cuanto al trabajo con jovenes

W La falta de una estrategia clara de involucramiento de los jovenes dentro de
las OFC concesionarias de la RBM, es una limitacion que puede poner en
riesgo la ampliacion de un confrato de concesidn y una amenaza para la
supervivencia de la organizacion.

W La cantera juvenil de los OFC no residentes estd intferesada en que se firme la
prérroga y en asumir responsabilidades dentro de Ias mismas, pues considera
que las organizaciones tienen mucho futuro, pero que actualmente estd
estancada por la poca vision y oportunidades que tienen.
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W Por el contrario, los jovenes de algunas OFC residentes no estan interesados
en asociarse a las organizaciones sino solamente en mantener con ellas una
relacion laboral que les permita acceder a beneficios monetarios.

4.2 Recomendaciones para la escuela de la AMPB

W El programa de formacidn y vinculacidn de jovenes de la Escuela
Mesoamericana de Liderazgo de la AMPB-ACOFOP contiene metas claras de
consolidacion de una cantera de liderazgo juvenil por cada organizacion
forestal comunitaria. La escuela propicia la sucesidon de lideres en las
estructuras sin perder la curva del aprendizaje.

W Dicho programa debe tener como esencia el valor humano y como método
el involucramiento de las partes. Debe propiciar el acercamiento de las
posiciones encontradas, dando paso a un proceso equilibrado, gradual y
progresivo que permita combinar con sabiduria, la experiencia historica, los
valores, los conocimientos y experiencias, con el impetu creativo de la sangre
joven, propiciando la constfitucion de un liderazgo motivado, creativo y
experimentado, que se encargue de conducir el porvenir de las
organizaciones.

W Debe ayudar a formar una cantera capaz de ajustar las cuentas y cargas,
superar las posiciones egocentristas e individualistas que dividen los procesos,
hacia posiciones justas de beneficio colectivo; ala vez que se proponen metas
plausibles y exitosas, ante el proceso de evaluacidon y negociacion de la
prorroga de concesion que se avecina.

W En este sentido, es recomendable que las Organizaciones Forestales
Comunitarias integrantes de ACOFOP promuevan decididamente |a
participacion de las y los jovenes en el Programa Conjunto de Formacion y
Vinculaciéon de Jovenes de ACOFOP-AMPB, y establezcan acuerdos claros y
viables para permitir y garantizar su vinculacion con las acciones productivas,
de gestion y de toma de decisiones en fodos los dmbitos.
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Resena de la Escuela Mesoamericana
de Liderazgo

La Escuela Mesoamericana de Liderazgo nace en el seno de la Alianza
Mesoamericana de Pueblos y Bosques, con el fin de formar jovenes lideres en
un sentido amplio, es decir, individuos que conocen |os principios v leyes
universales del pensamiento, de la sociedad y de la naturaleza que les
permitan gradualmente desarrollar su pensamiento critico, capacidad de
andlisis de su entorno y el autoandlisis como método para fortalecer su
caracter como lideres con valor humano. Los jévenes que se forman como
lideres tendrdn una mirada critica y propositiva ante los diferentes problemas
que enfrentan hoy en dia en nuestra sociedad.

La Escuela facilita un proceso de ensenanza-aprendizaje teniendo como base
un enfoque constructivista, coherente con la escuela de la praxis, la escuela
de la pregunta, que se vincula intrinsecamente con la filosofia, como
bUsqueda de la sabiduria y del conocimiento. La ensenanza bajo este
enfoque se concibe como un proceso a través del cual se ayuda, apoya y
dirige al estudiante en la construccion del conocimiento; se trata de ir de lo
simple (conocimiento intuitivo) a lo complejo (conocimiento formal, cientifico).

Se pretende que los jovenes, que se vienen formando, aumenten su confianza,
su capacidad de asombro, eleven su autoestima, descubran su identidad
individual y colectiva, recuperen valores y mejoren sus capacidades para
enfrentar la vida cotidiana con actitud filoséfica, a la vez que desarrollen
nuevas habilidades técnicas.

La educacion formal trata al individuo como objeto, como recipiente que hay
que llenar de informacién y convertirlo en un autdbmata que solo recibe
ordenes sin cuestionarlas. Al contrario, la escuela de la pregunta es donde, a
fravés del didlogo, nos empezamos a cuestionar sobre ¢ quién soy?, ¢, qué soy?,
¢, de donde vengo? y se empieza a abrir un abanico de interrogantes en las
que el individuo empieza a conocerse a si mismo para después conocer todo
su enforno, la identidad individual y colectiva: ¢,quiénes somos? y ¢ por qué
SOMOS COMO SOMOS?.
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@ COOPERACION )

UNION EUROPEA

Proyecto: Gobernanza Forestal
Gobernanza Forestal desde los Pueblos Indigenas
y las Comunidades Forestales para REDD+y FLEGT
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